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健
康
経
営
を
始
め
る
た
め
に

提
言  

ス
タ
ー
ト
に
向
け
て
の
取
り
組
み
と

認
定
制
度
活
用
の
ポ
イ
ン
ト
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Profile

はら・ゆうすけ
富山県出身。保険会社にて、企業営
業や中小企業向けに人事労務分野
での支援業務を経験した後、現職。
現在は健康経営コンサルティング業
務を担当し、大企業から中堅・中小企
業まで、幅広く伴走型支援に取り組
んでいる。また、セミナー講師として、
各地でのセミナーやワークショップに
携わり、地方創生や地域活性化にも
貢献している。ウェブサイト「自治体
通信Online」に「コラム　健康経営
実践は、自治体から ～職員のwell-
being向上につながる健康経営のス
スメ～」を掲載。

　
健
康
経
営
の
意
義
は
、
従
業
員
の
健
康

保
持
・
増
進
へ
の
取
り
組
み
を
通
し
て
、

従
業
員
の
活
力
向
上
や
生
産
性
の
向
上
な

ど
の
組
織
活
性
化
を
も
た
ら
し
、
そ
の
結

果
と
し
て
組
織
の
業
績
向
上
や
価
値
向
上

に
つ
な
げ
る
こ
と
で
す
。
健
康
経
営
優
良

法
人
の
認
定
を
取
得
す
る
こ
と
を
目
的
に

す
べ
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
一
方
で
、

認
定
を
め
ざ
す
こ
と
が
、
健
康
経
営
に
取

り
組
む
き
っ
か
け
に
な
る
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
。
そ
こ
で
、
健
康
経
営
に
関
す
る
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
躍
す
る
原
佑
輔

さ
ん
に
、
健
康
経
営
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る

た
め
の
取
り
組
み
と
健
康
経
営
優
良
法
人

認
定
制
度
の
活
用
方
法
に
つ
い
て
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

健
康
経
営
推
進
の
メ
リ
ッ
ト

―
―
健
康
経
営
と
は
何
か
、
改
め
て
お
教

え
く
だ
さ
い
。

　
そ
も
そ
も「
健
康
」と
は
、
Ｗ
Ｈ
Ｏ（
世

界
保
健
機
関
）憲
章
前
文
で「
肉
体
的
に
も
、

精
神
的
に
も
、
そ
し
て
社
会
的
に
も
、
す

べ
て
が
満
た
さ
れ
た
状
態
に
あ
る
こ
と
」

（
日
本
Ｗ
Ｈ
Ｏ
協
会
仮
訳
）と
定
義
づ
け
ら

れ
て
い
ま
す
。
単
に
、
病
気
で
な
い
と
か
、

弱
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
社
会
的
健
康
に
つ
い
て
は
明
確
に

定
義
づ
け
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
非
常
に

広
い
範
囲
に
な
り
ま
す
。
た
と
え
ば
家
庭

で
あ
れ
ば
、
家
庭
内
の
人
間
関
係
、
家
族

の
健
康
状
態
、
良
好
な
生
活
習
慣
な
ど
が

含
ま
れ
ま
す
し
、
職
場
で
あ
れ
ば
、
職
場

の
人
間
関
係
、
働
き
が
い
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
な
ど
が
含
ま
れ
ま
す
。
そ
し
て
、
肉

体
的
・
精
神
的
・
社
会
的
な
健
康
が
満
た

さ
れ
る
と
、
い
き
い
き
し
た
状
態
、
い
わ

ゆ
る
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
状
態
に
な
る

と
言
わ
れ
て
い
ま
す（
図
１
）。

　
そ
し
て
、
健
康
経
営
が
何
か
と
い
う
と
、

経
営
戦
略
手
法
の
ひ
と
つ
で
す
。
ゴ
ー
ル

は
従
業
員
の
健
康
や
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
経
営
課
題
の
解
決

で
す
。
地
方
公
共
団
体（
以
下「
自
治
体
」

と
い
う
）の
立
場
で
健
康
経
営
を
考
え
る

と
、「
職
員
の
健
康
の
増
進
を
通
じ
た
、
住

民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
お
よ
び
生
産
性
の
向

上
」が
目
的
と
捉
え
る
こ
と
が
で
き
、
そ
の

先
に
職
員
お
よ
び
住
民
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
が
あ
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

―
―
健
康
問
題
は
個
人
的
な
側
面
が
大
き

く
、
特
に
自
治
体
で
は
職
員
よ
り
も
住
民

を
優
先
す
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

　
た
し
か
に
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
今
は
ど
の
業
界
で
も
人
手
不
足
の

状
態
で
す
か
ら
、
人
的
資
本
※
1
の
観
点

か
ら
も
、
健
康
経
営
を
推
進
し
て
い
な
い

と
採
用
や
職
場
定
着
の
面
で
リ
ス
ク
を
高

め
て
し
ま
い
ま
す
。
ま
た
、
安
全
配
慮
義

務
の
面
で
も
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。
た
と

え
ば
、
健
康
診
断
の
結
果
、
再
検
査
や
精

密
検
査
を
必
要
と
さ
れ
た
場
合
、
個
人
任

せ
に
し
て
、
組
織
が
何
も
し
な
け
れ
ば
安

全
配
慮
義
務
違
反
を
問
わ
れ
る
可
能
性
も

あ
り
ま
す
。

―
―
健
康
経
営
を
推
進
す
る
メ
リ
ッ
ト
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
大
き
く
５
点
に
整
理
で
き
ま
す
。

　
ま
ず
、
生
産
性
の
向
上
で
す
。
言
い
換

え
れ
ば
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
お
よ

び
ア
ブ
セ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
に
よ
る
損
失

の
低
減
で
す
。
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム

と
は
、
健
康
問
題
に
よ
っ
て
仕
事
の
生
産

性
が
低
下
し
て
い
る
状
態
の
こ
と
、
ア
ブ

セ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
と
は
、
健
康
問
題
に

よ
っ
て
仕
事
を
欠
勤
し
て
い
る
状
態
の
こ

と
で
す
。
欠
勤
者
が
減
れ
ば
組
織
の
生
産

性
が
向
上
す
る
の
は
わ
か
り
や
す
い
で
す
※１　従業員等が持つ資質や能力を、企業に付加価値をもたらす資本とみなす考え方。
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が
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
も
生
産
性

に
大
き
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
２
点
目
は
、労
働
安
全
衛
生
面
で
事
故・

災
害
の
削
減
に
つ
な
が
る
こ
と
で
す
。
健

康
経
営
の
推
進
は
そ
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
な
り
得
ま
す
。

　
３
点
目
は
、
健
康
施
策
を
通
じ
た
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
な
ど
に
よ
っ
て
、
組
織
の

活
性
化
が
期
待
で
き
る
こ
と
で
す
。
そ
の

派
生
効
果
と
し
て
、
採
用
や
職
場
定
着
に

好
影
響
を
も
た
ら
し
て
い
る
事
例
も
多
く

あ
り
ま
す
。

　
４
点
目
は
、
情
報
発
信
や
顕
彰
制
度
取

得
に
よ
っ
て
組
織
の
イ
メ
ー
ジ
や
社
会
的

評
価
が
上
が
り
、
組
織
と
し
て
の
価
値
が

向
上
す
る
こ
と
で
す
。

　
最
後
に
、
長
期
的
に
見
て
医
療
費
の
削

減
に
つ
な
が
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

取
り
組
み
の
流
れ

―
―
健
康
経
営
の
取
り
組
み
の
流
れ
は
ど

の
よ
う
に
な
り
ま
す
か
。

　
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
に
関
連

し
て
、
経
済
産
業
省
か
ら『
企
業
の「
健
康

経
営
」ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
～
連
携
・
協
働
に

よ
る
健
康
づ
く
り
の
ス
ス
メ
～（
改
訂
第

１
版
）』※
2
が
発
行
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ

れ
に
沿
っ
て
進
め
る
の
が
望
ま
し
い
と
思

い
ま
す
が
、
私
か
ら
も
そ
れ
を
咀
嚼
し
な

が
ら
ご
説
明
し
ま
す
。

　
健
康
経
営
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク（
図
２
）

を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
法
令
遵
守
・
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
は
大
前
提
な
の

で
、
こ
こ
で
は
割
愛
し
ま
す
。
健
康
経
営

の
取
り
組
み
は
一
般
的
に
、⑴
経
営
理
念・

方
針
、
⑵
組
織
体
制
、
⑶
制
度
・
施
策
実

行
、
⑷
評
価
・
改
善
の
順
序
で
進
め
ま
す
。

　
ま
ず
、
経
営
ト
ッ
プ
が
健
康
経
営
に
取

り
組
む
意
義
・
重
要
性
を
認
識
し
、
そ
の

理
念
を
組
織
内
外
へ
表
明
し
ま
す
。
自
治

体
の
場
合
は
首
長
に
あ
た
り
ま
す
。
そ
し

て
、
実
行
力
の
あ
る
組
織
体
制
を
構
築
し
、

制
度
設
計
を
し
て
施
策
を
実
行
、
そ
の
後

に
施
策
を
評
価
し
て
改
善
す
る
流
れ
と
な

り
ま
す
。
も
う
少
し
詳
し
く
整
理
す
る
と
、

図
３
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。「
基
盤
整
備
」

が
⑴
経
営
理
念・方
針
、⑵
組
織
体
制
、「
Ｐ

Ｄ
Ｃ
Ａ
」が
⑶
制
度
・
施
策
実
行
お
よ
び

⑷
評
価
・
改
善
に
あ
た
り
ま
す
。

　
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
が
優

先
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
長
期
的
な
視
点
で

は
、
し
っ
か
り
と
基
盤
整
備
を
す
る
こ
と

が
大
切
で
す
。
そ
の
際
、「
何
の
た
め
に

健
康
経
営
を
す
る
の
か
」と
い
う
目
的
を

明
確
化
し
て
お
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

た
と
え
ば
、
組
織
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
や
理
念

を
目
的
と
し
た
場
合
、
職
員
の
あ
る
べ
き

姿
や
必
要
と
さ
れ
る
人
材
像
が
見
え
て
き

ま
す
。
た
だ
、
そ
こ
に
は
現
実
と
ギ
ャ
ッ

プ
が
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
こ

そ
が
解
決
す
べ
き
組
織
の
課
題
と
な
り
ま

す
。
そ
の
解
決
手
段
と
し
て
健
康
経
営
を

使
う
の
で
す
。

　
次
の
経
営
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

で
は
、「
健
康
経
営
に
取
り
組
む
」こ
と
を

宣
言
す
る
と
と
も
に
、
重
点
課
題
を
明
示

し
ま
す
。
た
と
え
ば
、
生
活
習
慣
改
善
や

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
、
長
時
間
労
働
対
策
な

ど
で
す
。

　
組
織
体
制
に
つ
い
て
は
、
経
営
ト
ッ
プ

（
自
治
体
で
は
首
長
）が
最
高
責
任
者
に
就

い
た
う
え
で
、
部
局
長
ク
ラ
ス
が
参
加
す

る
会
議
を
設
定
し
ま
す
。
事
務
局
の
役
割

は
人
事
・
総
務
部
門
が
担
う
の
が
妥
当
で

し
ょ
う
。
部
署
が
多
い
場
合
は
、
職
場
単

位
で
推
進
担
当
者
を
置
き
ま
す
。
そ
れ
に

よ
っ
て
組
織
全
体
へ
の
浸
透
が
可
能
に
な

り
ま
す
。
管
理
監
督
者
が
推
進
担
当
を
担

う
の
も
効
果
的
で
す
。
ま
た
、
産
業
医
、

保
険
者（
共
済
組
合
）、
衛
生
委
員
会
、
労

働
組
合
と
も
、
推
進
促
進
や
情
報
交
換
な

ど
の
面
で
連
携
し
ま
す
。

　
大
切
な
こ
と
は
、
特
定
の
担
当
者
に
任
※2　https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kenko_keiei_guidebook.html

図1　“いきいき”を構成する３つの健康

図2　健康経営のフレームワーク
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（健康・well-being)
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　施策実行

⑵組織体制

⑴経営理念・方針

図3　推進プロセスの全体像
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せ
る
の
で
は
な
く
、
チ
ー
ム
を
組
ん
で
取

り
組
む
こ
と
で
す
。
自
治
体
に
お
い
て
は
、

域
内
企
業
に
対
し
て
健
康
経
営
の
普
及
や

支
援
に
取
り
組
む
担
当
者
も
配
置
さ
れ
て

い
る
と
思
わ
れ
ま
す
の
で
、
こ
れ
ら
担
当

者
と
協
力
し
、
実
証
実
験
的
に
職
員
に
向

け
て
展
開
す
る
方
法
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
な
お
、
基
盤
整
備
に
時
間
を
要
す
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
る
場
合
は
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
も

同
時
並
行
で
進
め
て
い
く
こ
と
を
お
勧
め

し
ま
す
。

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
の
回
し
方

―
―
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
は
ど
の
よ
う
に

回
す
の
で
し
ょ
う
か
。

　
❶
現
状
把
握
→
❷
目
標
設
定
→
❸
施
策

立
案
→
❹
施
策
実
行
→
❺
効
果
検
証
の
順

で
回
す
の
が
基
本
で
す
。

　
な
か
で
も
最
も
重
要
な
の
は
❶
現
状
把

握（
健
康
課
題
の
把
握
）で
す
。
各
自
治
体

に
お
い
て
は
、
す
で
に
健
康
診
断
や
ス
ト

レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
な
ど
を
実
施
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
そ
れ
ら
の
結
果
を
個
別
に
見
て
対

応
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
総
体
的
に
評
価

す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。
ま
た
、
勤
怠
状

況
や
時
間
外
労
働
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

な
ど
も
含
め
、
健
康
の
定
義（
前
述
）に
基

づ
く
視
点
で
一
元
的
に
整
理
を
し
て
把
握

し
ま
し
ょ
う
。
把
握
に
あ
た
っ
て
は
、
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
も
有
効
と
言
え
ま
す
。

　
❷
目
標
設
定
か
ら
❺
効
果
検
証
ま
で
は
、

一
般
的
な
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
と
同
じ
で

す
。
図
４
を
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。
施

策
立
案
に
あ
た
っ
て
は
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

に
落
と
し
込
ん
で
計
画
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。
た
だ
、
現
状
把
握
が
し
っ
か
り
し

て
い
な
い
と
目
標
設
定
や
施
策
立
案
も
適

切
で
な
く
な
り
ま
す
の
で
、
要
注
意
で
す
。

　
も
っ
と
も
、
最
初
は
ス
モ
ー
ル
ス
タ
ー

ト
で
構
い
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
保
健
師
さ

ん
の
場
合
で
あ
れ
ば
、
健
康
診
断
の
結
果

か
ら
、
要
再
検
査
・
要
精
密
検
査
の
方
を

把
握
し
、
対
象
者
が
そ
の
後
ど
う
行
動
し

て
い
る
の
か
、
あ
る
い
は
し
て
い
な
い
の

か
と
い
う
フ
ォ
ロ
ー
か
ら
始
め
ら
れ
て
も

い
い
で
し
ょ
う
。
そ
こ
か
ら
食
生
活
の
改

善
や
運
動
の
促
進
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と

も
可
能
で
す
。

　
し
か
し
、
勤
怠
状
況
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
な
ど
に
関
し
て
は
、
産
業
保
健
ス

タ
ッ
フ
の
業
務
領
域
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
点
で
、
部
署
間
の
連
携
は
必
須
で
す
。

健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
に
お
い
て

も
、
健
康
経
営
度
調
査
の
設
問
は
広
範
囲

に
わ
た
り
ま
す
の
で
、
同
じ
こ
と
が
言
え

ま
す
。
故
に
、
人
事
・
総
務
部
門
な
ど
が

中
心
と
な
っ
て
健
康
経
営
を
推
進
す
る

チ
ー
ム
を
構
築
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
も
し
、
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
が
リ
ー
ド

し
て
取
り
組
む
の
で
あ
れ
ば
、
肉
体
的
健

康
の
施
策
に
偏
ら
な
い
よ
う
に
注
意
し
て

く
だ
さ
い
。
健
康
の
定
義（
前
述
）を
意
識

し
、
経
営
の
視
点
で
組
織
全
体
を
見
渡
し

推
進
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

経
営
ト
ッ
プ
を
動
か
す
に
は

―
―
健
康
経
営
を
推
進
す
る
た
め
に
経
営

ト
ッ
プ
を
動
か
す
に
は
、
ど
の
よ
う
な
方

法
が
考
え
ら
れ
ま
す
か
。

　
経
営
ト
ッ
プ
が
関
心
の
あ
る
テ
ー
マ
と

関
連
づ
け
る
こ
と
が
一
番
の
ア
プ
ロ
ー
チ

だ
と
思
い
ま
す
。
民
間
企
業
で
あ
れ
ば
、

経
営
戦
略
や
売
上
向
上
な
ど
が
代
表
的
で

す
。
自
治
体
の
場
合
は
ま
だ
多
く
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
他
の
自
治
体
の
成
功
事
例
を

示
す
と
効
果
的
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
あ
る
い
は
、
コ
ス
ト
に
関
す
る
デ
ー
タ

を
上
申
す
る
方
法
も
あ
り
ま
す
。
た
と
え

ば
、
Ｓ
Ｐ
Ｑ（
東
大
１
項
目
版
）な
ど
の

ツ
ー
ル
を
使
っ
て
、
職
員
の
プ
レ
ゼ
ン

テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
を
測
定
し
ま
す
。
す
る

と
、
お
そ
ら
く
15
～
20
％
く
ら
い
の
損
失

が
出
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
か
と
思
い
ま

す
。
つ
ま
り
、
た
と
え
ば
年
収
４
０
０
万

円
の
人
の
損
失
が
20
％
だ
と
す
る
と
、
年

間
80
万
円
の
損
失
と
な
り
ま
す
。
同
様
の

人
が
組
織
に
１
０
０
人
い
れ
ば
、
年
間

８
０
０
万
円
の
損
失
で
す
。
こ
の
よ
う
に

金
額
に
換
算
す
る
と
、
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ

る
デ
ー
タ
に
な
り
ま
す
。
同
じ
よ
う
に
、

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ベ
イ
※
3
な
ど

も
数
値
化
す
れ
ば
、
ト
ッ
プ
の
意
識
を
変

え
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

認
定
制
度
の
活
用
方
法

―
―
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
の
申

請
が
難
し
い
場
合
に
、
何
か
で
き
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
。

　
民
間
企
業
で
は
、
担
当
部
署
だ
け
で
優

良
法
人
認
定
を
数
年
間
取
り
続
け
、
そ
れ

に
対
し
て
経
営
層
が
関
心
を
持
ち
、
全
社

的
な
取
り
組
み
に
発
展
し
た
ケ
ー
ス
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
申
請
を
せ
ず
に
健
康
経

営
度
調
査
の
回
答
だ
け
を
行
い
、
そ
れ
に

対
す
る
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
シ
ー
ト
を
も
※3　従業員が会社や仕事に対してどの程度情熱を持っているのかを測定するための調査。

目標値に近づいたか、参加率、満足度は？効果検証

例）歩数は増えたが、参加率が低い。次はチーム戦でリベンジ！

施策を実行する施策実行

例）ウォーキングキャンペーンを開催

改善に向け、いつ、どのような施策を実施するか施策立案

例）春と秋にウォーキングキャンペーンを開催

いつまでに、どの水準までの達成をめざすか（目標値・達成時期）目標設定

例）半年後に１日平均歩数5000歩以上をめざす

健診、問診票、対話、アンケートなど現状把握

例）運動不足の人が多い

1

2

3

4

5

図4　PDCAの例



地方公務員 安全と健康 フォーラム 2024.1211

Special Issue

ら
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
申
請

し
て
い
な
い
の
で
認
定
を
受
け
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
が
、
内
容
を
参
考
に
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
シ
ー

ト
は
、
そ
の
時
点
に
お
け
る
自
組
織
の
健

康
経
営
推
進
の
通
信
簿
に
な
り
ま
す
の
で
、

自
組
織
の
強
み
・
弱
み
を
把
握
す
る
と
と

も
に
、
注
力
す
べ
き
取
り
組
み
な
ど
を
決

定
す
る
材
料
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
―
申
請
し
な
く
て
も
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

を
受
け
ら
れ
る
の
で
す
か
。

　
受
け
ら
れ
ま
す
。
申
請
す
る
た
め
に
は

認
定
申
請
料
と
し
て
８
万
８
０
０
０
円

（
税
込
、
2
0
2
4
年
度
実
績
）が
必
要
で

す
が
、
健
康
経
営
度
調
査
に
回
答
し
て

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
シ
ー
ト
を
も
ら
う
だ
け

で
あ
れ
ば
無
料
で
す
。「
こ
れ
か
ら
健
康

経
営
に
取
り
組
み
た
い
」「
取
り
組
み
始

め
た
ば
か
り
」な
ど
の
ケ
ー
ス
で
あ
れ
ば
、

そ
れ
で
も
十
分
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
注
意
点
と
し
て
、
順
位
や
偏
差
値
に
一

喜
一
憂
し
な
い
こ
と
で
す
。
ま
ず
は
じ
っ

く
り
と
自
組
織
の
分
析
を
し
て
、
そ
の
後

の
取
り
組
み
に
向
け
て
参
考
に
す
る
こ
と

が
望
ま
れ
ま
す
。
将
来
的
に
は
、
自
組
織

で
新
た
な
施
策
を
提
案
す
る
際
の
ツ
ー
ル

と
し
て
活
用
す
る
こ
と
も
で
き
る
で
し
ょ

う
。

―
―
健
康
経
営
度
調
査
の
内
容
は
事
前
に

把
握
で
き
ま
す
か
。

　
サ
ン
プ
ル
が「
Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
！
健
康

経
営
」の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
※
4
か
ら
ダ
ウ

ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
同
サ
イ
ト
で「
評
価
結
果

（
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
シ
ー
ト
）の
開
示
」

ペ
ー
ジ
※
5
を
開
く
と
、
過
去
の
評
価
結

果
の
エ
ク
セ
ル
フ
ァ
イ
ル
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
で
き
ま
す
。
そ
の
フ
ァ
イ
ル
の「
保
険

者
名
」列
で「
職
員
共
済
」で
検
索
す
る
と
、

自
治
体
の
情
報
を
一
覧
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
の
で
、
自
組
織
の
参
考
に
な
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

戦
略
マッ
プ
の
作
成
方
法

―
―
戦
略
マ
ッ
プ
も
重
要
だ
と
言
わ
れ
ま

す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

戦
略
マ
ッ
プ
は
、
経
済
産
業
省
の

『
健
康
投
資
管
理
会
計
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』

（
２
０
２
０
年
６
月
）の
中
で
提
示
さ
れ
た

考
え
方
・
ツ
ー
ル
の
一
つ
で
、「
内
部
管

理
の
高
度
化
」と「
外
部
対
話
の
円
滑
化
」

を
狙
い
と
し
た
も
の
で
す
。
健
康
施
策

（
投
資
）か
ら
経
営
課
題
の
解
決
ま
で
の
ス

ト
ー
リ
ー（
戦
略
）を
図
示
し
て
整
理
で
き

ま
す
の
で
、
非
常
に
重
要
で
す
。

―
―
ど
の
よ
う
に
作
成
す
れ
ば
い
い
で

し
ょ
う
か
。

　

経
済
産
業
省
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
※
6

か
ら「
健
康
投
資
管
理
会
計
作
成
準
備
作

業
用
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
」と
い
う
エ
ク
セ
ル

フ
ァ
イ
ル
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す
の

で
、
そ
れ
に
沿
っ
て
作
成
す
る
の
が
一
般

的
で
す
。

　
そ
の
エ
ク
セ
ル
フ
ァ
イ
ル
を
開
く
と
、

一
番
左
に「
健
康
投
資
」、
一
番
右
に「
健

康
経
営
で
解
決
し
た
い
経
営
課
題
」と
書

か
れ
て
い
ま
す
。
一
番
左
が「
施
策
」、
一

番
右
が「
ゴ
ー
ル
」、そ
し
て
そ
の
間
が「
指

標
の
整
理
」と
位
置
づ
け
ら
れ
ま
す（
図

5
）。
つ
ま
り
、
左
か
ら
右
に
向
か
っ
て

取
り
組
ん
で
い
け
ば
ゴ
ー
ル
に
た
ど
り
着

く
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
で
す
。

　
た
だ
、
左
か
ら
順
に
作
成
し
よ
う
と
す

る
と
、
本
来
目
指
し
た
い
ゴ
ー
ル
に
行
き

つ
か
な
い
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。
で
す

か
ら
、
作
成
の
際
に
は
、
ま
ず
一
番
右

の
ゴ
ー
ル
す
な
わ
ち「
解
決
し
た
い
経
営

課
題
」を
書
き
入
れ
て
く
だ
さ
い
。
次
に
、

取
り
組
も
う
と
す
る
施
策
、
す
な
わ
ち
一

番
左
の「
健
康
投
資
」を
書
き
ま
す
。
そ
う

し
て
、
そ
の
２
つ
が
結
び
つ
い
て
整
合
性

が
取
れ
る
よ
う
に
、
間
の
指
標
を
埋
め
て

い
き
ま
す
。
各
指
標
は
わ
か
り
や
す
く
測

定
し
や
す
い
も
の
が
い
い
で
し
ょ
う
。

　
な
お
、
戦
略
マ
ッ
プ
は
あ
く
ま
で
も
作

成
時
点
で
の
仮
説
に
基
づ
く
も
の
で
す
か

ら
、
定
期
的
に
見
直
し
を
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

―
―
最
後
に
、
読
者
の
方
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
一
人
で
奮
闘
す
る
の
で
は
な

く
、
賛
同
し
て
く
れ
る
味
方
を
つ
く
っ
て
、

で
き
る
こ
と
か
ら
始
め
る
と
い
い
と
思
い

ま
す
。

　
ま
た
、
冒
頭
で
申
し
上
げ
た
社
会
的
健

康
は
、
働
き
方
改
革
と
密
接
に
関
係
し
ま

す
。
す
で
に
働
き
方
改
革
に
取
り
組
ん
で

い
る
自
治
体
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
の
で
、

ト
ッ
プ
へ
の
提
案
の
際
に
は
、「
働
き
方

改
革
を
前
進
さ
せ
、
健
康
経
営
に
ま
で
広

げ
ま
し
ょ
う
」な
ど
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
受

け
入
れ
ら
れ
や
す
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

健
康
経
営
と
働
き
方
改
革
、
そ
の
両
輪
で

取
り
組
み
を
再
構
築
さ
れ
る
こ
と
を
願
っ

て
お
り
ま
す
。

※4　https://kenko-keiei.jp/　※5　https://kenko-keiei.jp/houjin_list/feedback/
※6　｢健康投資管理会計ガイドライン」について　https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kenkoutoushi_kanrikaikei_guideline.html

図5　戦略マップの全体像

出所：『健康投資管理会計ガイドライン』（経済産業省）より抜粋・加工


