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一
連
の
取
り
組
み
は
、働
き
方
改
革
に

関
す
る
も
の
が
含
ま
れ
も
の
の
、ほ
と
ん

12

健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
に	

至
る
経
緯

　
２
０
２
１
年
３
月
25
日
、苫
小
牧
市
長

の
名
で「
健
康
経
営
宣
言
」が
公
表
さ
れ

た
。
そ
の
文
面
は
次
の
と
お
り
で
あ
る
。

　
職
員
一
人
一
人
が
心
身
と
も
に
健
康
で
、

個
性
や
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る
こ

と
は
、組
織
の
活
性
化
や
市
民
サ
ー
ビ
ス
の

向
上
に
つ
な
が
り
、本
市
の
発
展
に
寄
与
す

る
も
の
と
考
え
ま
す
。

　
職
員
の
健
康
の
保
持
・
増
進
及
び
組
織
の

活
性
化
を
図
る
た
め
、以
下
の
項
目
を
重
点

的
に
推
進
し
ま
す
。

１　

	「
心
」と「
体
」の
健
康
保
持
・
増
進
に
努

め
、ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上
を
図

り
ま
す
。

２　

	

健
診
・
検
診
の
受
診
促
進
と
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
に
よ
り
、
生
活
習
慣
病

を
予
防
し
ま
す
。

３　
労
働
時
間
の
適
正
化
、休
暇
の
取
得
促

進
を
図
り
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

を
推
進
し
ま
す
。

４　
育
児
・
介
護
・
治
療
と
仕
事
の
両
立
を

図
り
、多
様
な
働
き
方
を
推
進
し
ま
す
。

５　
業
務
改
善
と
意
識
改
革
を
図
り
、働
き

や
す
い
職
場
環
境
の
形
成
に
努
め
ま

す
。

　
地
方
公
共
団
体
に
お
い
て
は
職
員
の
健

康
よ
り
も
市
民
の
健
康
に
比
重
が
か
か
り

が
ち
だ
が
、「
市
民
に
質
の
高
い
行
政
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
に
は
、職
員
の
健

康
も
大
切
で
は
な
い
か
」と
い
う
声
が
職

員
か
ら
上
が
り
、市
長
の
賛
同
を
得
て
こ

の
宣
言
に
つ
な
が
っ
た
。
ま
た
、
ち
ょ
う

ど
同
時
期
に
、働
き
方
改
革
に
本
格
的
な

着
手
を
す
る
こ
と
と
な
り
、健
康
経
営
と

働
き
方
改
革
を
一
体
的
に
推
進
し
て
い
く

取
り
組
み
が
始
ま
っ
た
と
い
う
。

　
苫
小
牧
市
が
初
め
て
健
康
経
営
優
良
法

人（
大
規
模
法
人
部
門
）の
認
定
を
受
け
た

の
は
２
０
２
１
年
３
月
。
認
定
を
受
け
る

た
め
の
調
査
は
２
０
２
０
年
８
月
下
旬
～

10
月
上
旬
、申
請
は
同
年
11
月
中
旬
～
12

月
上
旬
。
健
康
経
営
宣
言
よ
り
も
先
に
調

査
・
申
請
が
行
わ
れ
て
い
る
。
そ
の
時
系

列
の
逆
転
に
つ
い
て
、推
進
担
当
と
し
て

所
管
す
る
総
務
部
行
政
監
理
室
で
服
務
主

幹
を
務
め
る
出
雲
奈
緒
さ
ん
は
、次
の
よ

う
に
説
明
す
る
。

　
「
実
は
、
健
康
経
営
宣
言
を
発
出
す
る

よ
り
も
前
か
ら
、職
員
の
健
康
に
関
す
る

取
り
組
み
を
行
っ
て
い
た
の
で
す
。
何
か

特
別
な
施
策
を
行
っ
て
い
た
と
い
う
意
識

は
あ
り
ま
せ
ん
。
働
き
や
す
い
職
場
環
境

を
め
ざ
し
て
、で
き
る
こ
と
を
実
施
し
て

い
た
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
し
ょ
う
か
」。

　
で
は
、
な
ぜ
申
請
・
認
定
に
至
っ
た
の

だ
ろ
う
か
。

　
「
当
時
、
私
は
別
の
部
署
に
い
ま
し
た

の
で
推
測
に
な
り
ま
す
が
、す
で
に
認
定

を
受
け
て
い
た
市
が
北
海
道
に
一
つ
あ

り
、そ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
シ
ー
ト
を
閲

覧
し
、『
苫
小
牧
市
で
も
同
じ
よ
う
な
取

営
宣
言
の
５
項
目
に
沿
っ
て
挙
げ
る
と
表

1
の
よ
う
に
な
る
。

り
組
み
を
し
て
い
る
の
で
申
請
し
て
み
よ

う
』と
、
担
当
者
が
考
え
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
」。

年
度
ご
と
の
重
点
テ
ー
マ
と	

推
進
体
制

　

健
康
経
営
宣
言
で
う
た
っ
た
５
項
目

は
、年
度
ご
と
に
別
の
表
現
で
テ
ー
マ
を

設
定
し
て
重
点
施
策
と
し
て
取
り
組
ん

で
い
る
。
２
０
２
１
年
度
は「
ヘ
ル
ス
リ

テ
ラ
シ
ー
の
向
上
」、
２
０
２
２
年
度
は

「
ワ
ー
ク
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
」と

「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
実
現
」。
昨
年
度

は「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
推

進
」と「
心
理
的
安
全
性
の
高
い
職
場
環
境

３
年
連
続
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
は

課
題
解
消
へ
の
地
道
な
取
り
組
み
か
ら

　
経
済
産
業
省
・
日
本
健
康
会
議
は
、
優
良
な
健
康
経
営
を
実
践
し
て
い
る
法
人
を
健
康

経
営
優
良
法
人
と
し
て
認
定
し
て
い
る
。
２
０
２
４
年
は
２
万
近
く
の
法
人
が
認
定
さ
れ

た
。
そ
の
う
ち
、大
規
模
法
人
部
門
で
５
０
０
位
以
内
に
入
る
特
に
優
れ
た
法
人
に
は「
ホ

ワ
イ
ト
５
０
０
」の
称
号
が
与
え
ら
れ
る
。
苫
小
牧
市
は
、
地
方
公
共
団
体
で
唯
一
、
し

か
も
３
年
連
続
で「
ホ
ワ
イ
ト
５
０
０
」に
認
定
。
そ
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
。

北
海
道
苫
小
牧
市

事
例
─
●❶

総務部行政監理室
服務主幹
出雲奈緒さん

総務部行政監理室
服務 働き方改革担当
山﨑俊輔さん
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表1　健康経営宣言に基づく施策一覧
１　ヘルスリテラシーの向上
① 健康習慣アンケートの実施

②
健康増進セミナーの開催（食事、飲料、運動、睡眠、喫煙、飲酒、
眼精疲労、口腔ケア、血流促進、メタボ、依存症、感染症、がん、
健診・検診、女性の健康課題）

③ メンタルヘルスケア（ラインケア・セルフケア）研修
④ 健康測定（マインドチェッカー※１、唾液チェック、ベジチェック）
⑤ 働き方改革強化月間（リフレッシュ部門）
⑥ 人事評価（健康配慮）
⑦ マインドフルネス・ヨガ研修
⑧ ピラティス
⑨ 喫煙・受動喫煙防止の啓発
⑩ 朝食欠食対策
⑪ ウォーキングイベントの開催
⑫ 健康アプリの活用
⑬ 職場におけるストレッチ体操
⑭ パワーナップ※２
⑮ ウォークビズ
２　生活習慣病の予防
① セルフケア休暇（疾病予防）
② 再検査受診勧奨
③ 健康相談窓口
④ 保健指導
⑤ 生活習慣の改善に向けた各自の取り組み
⑥ 健康情報の発信
⑦ 勤務時間中の禁煙
３　ワークライフバランスの推進
① 休暇取得計画の作成・執行管理
② 休暇取得促進の啓発
③ 閉庁時間の前倒し
④ 出退勤管理
⑤ 働き方改革強化月間（時間外勤務削減部門）
⑥ 人事評価（時間外削減）
⑦ 時差出勤
⑧ テレワーク
４　両立支援、多様な働き方の推進
① 働き方改革強化月間（時差出勤・テレワーク推進部門）
② セルフケア休暇（出生サポート）
５　働きやすい職場環境の形成
① ナチュラル・ビズ・スタイル
② 働き方改革強化月間（業務改善部門・オフィス改革部門・ポジティブフィードバック部門）
③ 働き方改革研修
④ ビジネス図書の貸し出し
⑤ エンゲージメント実態調査
⑥ 働き方改革通信
⑦ オフィスＢＧＭ
※１ 心と身体のバランス・リラックス度を簡単に測定できる機器　※２ 積極的仮眠

場
の
職
員
に
行
き
届
く
よ
う
に
し
て
い
ま

す
」。

　
ま
た
、「『
働
き
方
改
革
通
信
』（
図
２
）

と
い
う
名
称
の
ニ
ュ
ー
ス
を
月
１
回
程
度

発
行
し
、す
べ
て
の
職
員
が
見
る
こ
と
の

で
き
る
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
に
掲
載
し
て
い

ま
す
。
そ
こ
に
健
康
経
営
に
関
す
る
情
報

も
盛
り
込
ん
で
浸
透
を
図
っ
て
い
ま
す
」

と
、同
室
の
服
務 

働
き
方
改
革
担
当
の
山

﨑
俊
輔
さ
ん
が
補
足
す
る
。

続
々
と
繰
り
出
さ
れ
る	

多
種
多
様
な
施
策

　
で
は
、具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取
り
組

み
を
行
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
健
康
経

　
一
連
の
取
り
組
み
は
、働
き
方
改
革
に

関
す
る
も
の
が
含
ま
れ
も
の
の
、ほ
と
ん
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Special Issue

づ
く
り
」。
今
年
度
は
、
職
員
自
ら
が
健

康
に
な
り
た
い
と
考
え
、そ
の
た
め
に
で

き
る
こ
と
か
ら
始
め
て
、そ
れ
を
継
続
し

て
い
く
こ
と
を
重
視
し
て
い
る
。

　

も
っ
と
も
、
そ
う
し
た
施
策
は「
笛
吹

け
ど
も
踊
ら
ず
」に
な
る
こ
と
も
少
な
く

な
い
。
ど
の
よ
う
に
職
員
へ
の
浸
透
を

図
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
働
き
方
改
革
・
健
康
経
営
推
進
体
制

（
図
１
）の
中
に
、部
長
会
議
と
い
う
も
の

が
あ
り
ま
す
。
毎
月
開
催
し
て
い
る
の
で

す
が
、そ
の
場
で
私
た
ち
行
政
監
理
室
が

資
料
に
基
づ
き
、施
策
の
推
進
を
お
願
い

し
て
い
ま
す
。
各
部
長
は
そ
の
趣
旨
と
内

容
を
そ
れ
ぞ
れ
の
所
属
長
に
共
有
し
、現

営
宣
言
の
５
項
目
に
沿
っ
て
挙
げ
る
と
表

1
の
よ
う
に
な
る
。

図2　働き方改革通信
VVooll..  4455

ア
ン
ケ
ー
ト
の

図1　働き方改革・健康経営推進体制

苫小牧市長

責任者（トップランナー）

部長会議
協議・報告

推進管理
各部局長
施策の推進管理

推進統括
総務部長
施策の推進統括

産業医
健康課題の把握と指導・勧告

保険者（共済組合）
健康課題の把握と施策の実施

安全衛生委員会
健康課題の把握と施策の審議

連携
推進担当
総務部行政監理室
施策の検討・推進・進捗管理

推進員
各部所属長
施策の実施

『働き方改革通信』の作成は行政監理室が担当。働き方改革
および健康経営に関して、職員に知ってほしいニュースや、アン
ケート、セミナー、イベントに関する情報などを発信している
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ど
が
健
康
経
営
と
結
び
つ
い
て
い
て
、し

か
も
非
常
に
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
。
な

ぜ
、
こ
の
よ
う
な
施
策
を
企
画
・
実
践
す

る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
連
携
協
定
を
結
ん
で
い
る
企
業
に
協

力
を
い
た
だ
き
、
２
０
２
１
年
度
か
ら
健

康
習
慣
ア
ン
ケ
ー
ト（
表
1
の
１
①
）を
実

施
し
て
い
ま
す
。
目
的
は
、
職
員
の
健
康

習
慣
の
現
状
を
把
握
す
る
こ
と
、
ま
た
、

職
員
一
人
ひ
と
り
が
自
身
の
健
康
習
慣
を

振
り
返
っ
て
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
を
高

め
、
行
動
変
容
に
つ
な
げ
る
こ
と
で
す
。

食
生
活
や
運
動
不
足
、
睡
眠
不
足
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
見
え
て
き
ま
し
た
。

そ
う
し
た
課
題
に
で
き
る
範
囲
で
対
応
し

て
き
た
結
果
が
、現
在
の
取
り
組
み
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
」（
出
雲
さ
ん
）。

　

お
そ
ら
く
、
で
き
る
範
囲
・
取
り
組
も

う
と
す
る
範
囲
が
幅
広
く
、ス
ピ
ー
ド
感

を
持
っ
て
実
行
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。
た

と
え
ば
、健
康
増
進
セ
ミ
ナ
ー（
１
②
）は

２
０
２
３
年
度
だ
け
で
９
回
開
催
、メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
セ
ミ
ナ
ー
と
し
て
実
施
し

て
い
る
マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス
・
ヨ
ガ
研
修

（
１
⑦
）も
４
回
開
催
し
て
い
る
。
施
策
は

年
々
増
え
て
い
る
。

　
「
最
近
始
め
た
取
り
組
み
と
し
て
は
、

オ
フ
ィ
ス
Ｂ
Ｇ
Ｍ（
５
⑦
）が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。
今
年
の
３
月
か
ら
本
格
実
施
を
し
た

も
の
で
す
が
、勤
務
時
間
中
に
職
場
に
Ｂ

14

Ｇ
Ｍ
を
流
し
、生
産
性
の
向
上
に
つ
な
げ

る
た
め
の
施
策
で
す
。
そ
の
た
め
、
朝
は

リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
オ
ル
ゴ
ー
ル
、昼
は

集
中
力
を
発
揮
で
き
る
ジ
ャ
ズ
な
ど
、時

間
帯
に
よ
っ
て
狙
い
を
変
え
て
音
楽
配
信

会
社
に
選
定
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
職

員
か
ら
も『
集
中
で
き
る
』『
周
り
の
職
員

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
り
や
す

い
』な
ど
好
評
を
得
て
い
ま
す
」（
出
雲
さ

ん
）。

　
「
ウ
ォ
ー
ク
ビ
ズ（
１
⑮
）も
今
年
か
ら

の
取
り
組
み
で
す
。
そ
れ
ま
で
す
で
に
、

自
分
ら
し
く
働
き
や
す
い
服
装（
男
性
は

通
年
で
ノ
ー
ネ
ク
タ
イ
）を
推
奨
す
る
ナ

チ
ュ
ラ
ル・ビ
ズ・ス
タ
イ
ル（
５
①
）を
実

施
し
て
い
た
の
で
す
が
、そ
の
範
囲
を
広

げ
ま
し
た
。
ス
ニ
ー
カ
ー
で
の
勤
務
も
可

能
と
す
る
こ
と
で
、歩
く
こ
と
に
対
す
る

意
識
づ
け
を
図
っ
て
い
ま
す
。
勤
務
中
に

庁
内
を
歩
き
回
る
こ
と
も
多
い
の
で
、健

康
増
進
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
こ
の
施
策
は
職
員
か
ら
の

声
が
き
っ
か
け
で
す
」（
山
﨑
さ
ん
）。

　
施
策
一
覧
に
は
記
載
し
て
い
な
い
が
、

バ
ラ
ン
ス
ボ
ー
ル
の
貸
し
出
し
も
始
め
た

と
い
う
。
バ
ラ
ン
ス
ボ
ー
ル
に
座
っ
て
仕

事
を
し
た
い
と
い
う
職
員
向
け
だ
。

　
「
月
単
位
で
予
約
申
し
込
み
を
受
け
付

け
て
い
る
の
で
す
が
、
非
常
に
好
評
で
、

あ
っ
と
い
う
間
に
予
約
が
埋
ま
っ
て
し
ま

い
ま
す
」（
出
雲
さ
ん
）。

職
員
の
変
化
と	

健
康
経
営
に
よ
る
効
果

　
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に
対
し
て
、職
員

に
は
ど
の
よ
う
な
変
化
が
見
ら
れ
る
の
だ

ろ
う
か
。
そ
の
効
果
に
つ
い
て
、
出
雲
さ

ん
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

　
「
２
０
２
２
年
か
ら
毎
年
冬
季
に
全
職

員
を
対
象
と
す
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
実

態
調
査（
５
⑤
）を
行
っ
て
い
ま
す
。
意
欲

的
に
働
け
て
い
る
か
ど
う
か
を
調
べ
る
も

の
で
、
設
問
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
そ

の
結
果（
図
３
）を
見
る
と
、職
員
の
自
主

性
や
自
律
性
、上
司
の
部
下
に
対
す
る
思

い
や
り
な
ど
が
醸
成
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
。
組
織
が
活
性
化
さ
れ
て
い

る
こ
と
も
肌
で
感
じ
ま
す
」。

　
部
下
を
思
い
や
る
上
司
が
大
半
を
占
め

る
の
は
、
２
０
１
５
年
に「
イ
ク
ボ
ス
宣

図3　エンゲージメント実態調査結果（抜粋）

出所：苫小牧市　令和4年度エンゲージメント実態調査

表2　健康づくりを始めている職員の割合

飲み物 食べ物 運動 心の健康 睡眠 適正飲酒 禁煙

2021年度 60% 54% 55% 78% 70% 69% 79%

2022年度 61% 60% 60% 78% 70% 68% 81%

2023年度 61% 60% 61% 80% 72% 72% 78%

出所：苫小牧市　職員アンケートを基に作成 ※禁煙は喫煙経験なしを含む 

自分の考えや価値観に基づき行動している　82％

壁にぶつかった際、他人や環境のせいにせず
自ら変化することを受け入れて行動できる　81％

部下を「ひとりの人間」として気にかけて
日常的にコミュニケーションをとっている　92％

日頃から部下の意見を聴くよう努め、
その意見を尊重するよう心掛けている　95％
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よ
う
に
し
て
い
ま
す
」（
山
﨑
さ
ん
）。

　
「
た
と
え
ば
、あ
る
職
員
が
毎
日
歩
く
こ

と
を
取
り
組
み
と
し
て
決
定
し
、ウ
ォ
ー

キ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト（
１
⑪
）に
参
加
す
る
こ

と
が
執
務
室
に
掲
示
さ
れ
ま
す
。
そ
う
す

る
と
、
ち
ょ
っ
と
し
た
機
会
に『
ち
ゃ
ん

と
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
し
て
い
る
の
？
』な
ど

と
い
う
会
話
が
職
場
で
交
わ
さ
れ
る
と
思

う
の
で
す
。
そ
の
よ
う
に
周
囲
を
巻
き
込

み
な
が
ら
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上
を

図
る
こ
と
を
狙
っ
て
い
ま
す
」（
出
雲
さ

ん
）。

　
他
方
、働
き
方
改
革
に
つ
い
て
も
７
～

９
月
を
強
化
月
間
と
し
て
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
施
策
一
覧
に
掲
げ
た
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
部
門（
１
⑤
）、時
間
外
勤
務
削

減
部
門（
３
⑤
）、
時
差
出
勤
・
テ
レ
ワ
ー

ク
推
進
部
門（
４
①
）な
ど
の
部
門
か
ら
、

課
独
自
の
取
り
組
み
を
選
ん
で
も
ら
い

行
っ
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
だ
。
各
部
門

で
模
範
と
な
る
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、

所
属
長
が
部
長
会
議
の
場
で
表
彰
さ
れ
る

と
い
う
。

　

施
策
を
打
ち
出
し
て
終
わ
り
で
は
な

く
、管
理
監
督
者
の
協
力
を
得
な
が
ら
双

方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
、

職
員
の
意
識
を
高
め
、健
康
増
進
や
働
き

方
改
革
、ひ
い
て
は
生
産
性
の
向
上
に
つ

な
げ
て
い
く
。
そ
の
好
循
環
の
創
出
は
さ

す
が
と
し
か
言
い
よ
う
が
な
い
。
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言
」（
北
海
道
の
地
方
公
共
団
体
で
初
）、

２
０
２
３
年
に「
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト・ゼ
ロ
宣

言
」を
し
た
下
地
も
あ
る
の
だ
ろ
う
。
働

き
や
す
い
職
場
環
境
だ
け
で
な
く
、ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
推
進
や
、子
育
て・

介
護
と
仕
事
の
両
立
支
援
、女
性
活
躍
推

進
、生
産
性
の
向
上
な
ど
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
よ
う
だ
。

　
職
員
の
ヘ
ル
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
も
高
ま
っ

て
い
る
よ
う
で
、健
康
づ
く
り
を
始
め
た

職
員
の
割
合
も
増
え
て
い
る（
表
2
）。

　
「
部
長
会
議
を
通
し
て
の
浸
透
や
、
各

種
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
開
催
に
よ

る
効
果
、『
働
き
方
改
革
通
信
』に
よ
る
意

識
向
上
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
要
因
が
絡
み

合
っ
た
結
果
だ
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
が

特
別
に
何
か
を
や
っ
た
結
果
と
い
う
意
識

は
あ
り
ま
せ
ん
」（
出
雲
さ
ん
）。

　
と
は
い
う
も
の
の
、職
員
が
健
康
を
意

識
す
る
よ
う
な
仕
掛
け
は
行
っ
て
い
る
。

　
「
行
政
監
理
室
が
掲
げ
る
８
項
目
の
中

か
ら
、年
度
ご
と
に
職
員
個
々
に
健
康
課

題
を
選
ん
で
も
ら
い
、そ
の
対
策
と
し
て

具
体
的
に
何
を
す
る
か
を
書
い
て
も
ら
い

ま
す
。
ま
た
、
そ
れ
に
加
え
て
、
す
で
に

ご
紹
介
し
た
施
策
一
覧
の
中
か
ら
参
加
し

た
い
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
一
つ
選
ん
で
も
ら

い
、課
全
体
と
し
て
の
取
り
組
み
も
明
記

し
て
も
ら
い
、そ
の
内
容
を
執
務
室
の
目

に
留
ま
る
と
こ
ろ
に
掲
示
し
て
い
た
だ
く

「
や
ら
さ
れ
感
」を
抱
か
ず	

職
員
自
ら
健
康
を
望
む
よ
う
に

　
健
康
経
営
推
進
の
取
り
組
み
は
、ほ
か

の
面
で
も
効
果
が
表
れ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
つ
い
先
日
も
、
職
員
採
用
の
面
接
で

『
苫
小
牧
市
の
健
康
経
営
の
取
り
組
み
を

知
っ
て
応
募
し
ま
し
た
』と
い
う
学
生
の

方
が
い
ま
し
た
。
人
材
確
保
の
面
で
も
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
」（
出
雲
さ
ん
）。

　
と
は
い
え
、組
織
の
中
に
は
一
定
数
の

無
関
心
層
も
い
る
か
と
思
わ
れ
る
。

　
「
確
か
に
、
若
い
職
員
や
健
康
な
職
員

の
中
に
は
他
人
事
に
感
じ
て
い
る
部
分

も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、

ハ
ー
ド
ル
を
低
く
し
て
み
ん
な
で
継
続
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
と
、部
長
会
議
で
何
度

も
お
伝
え
し
て
い
ま
す
」（
出
雲
さ
ん
）。

　
た
と
え
ば
、朝
食
を
抜
く
習
慣
の
あ
る

職
員
に
は「
野
菜
ジ
ュ
ー
ス
を
飲
む
と
こ

ろ
か
ら
始
め
ま
し
ょ
う
」と
ハ
ー
ド
ル
を

下
げ
る
。
ま
た
、
講
師
の
了
解
を
得
ら
れ

た
セ
ミ
ナ
ー
に
つ
い
て
は
、動
画
を
ア
ー

カ
イ
ブ
で
残
し
出
席
で
き
な
か
っ
た
職
員

が
後
で
見
ら
れ
る
よ
う
な
工
夫
も
行
っ
て

い
る
。

　
今
後
に
対
し
て
は
ど
の
よ
う
な
課
題
感

を
持
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
私
た
ち
担
当
だ
け
が
一
生
懸
命
に
な

る
の
で
は
な
く
、職
員
が『
や
ら
さ
れ
感
』

を
抱
か
ず
、自
ら『
健
康
に
な
り
た
い
』と

自
然
に
思
う
よ
う
に
な
る
こ
と
が
大
切

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
セ

ミ
ナ
ー
後
の
参
加
者
の
声
を
反
映
し
な
が

ら
、ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
常
に
考
え
て

い
ま
す
。
予
算
的
に
難
し
い
面
も
あ
り
ま

す
の
で
、効
率
的
か
つ
低
経
費
で
実
施
で

き
る
よ
う
に
常
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
い

ま
す
」（
出
雲
さ
ん
）。

　
「
苫
小
牧
市
で
は
、
健
康
経
営
と
働
き

方
改
革
の
一
体
的
推
進
の
先
に
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
経
営
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
職
員
一
人
ひ
と
り
が
身
体
的
に
も
精

神
的
に
も
社
会
的
に
も
満
た
さ
れ
、自
分

ら
し
い
多
様
な
働
き
方
で
主
体
的
に
気
持

ち
よ
く
行
動
す
る
た
め
に
、少
し
で
も
貢

献
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
」（
山
﨑
さ
ん
）。

　

最
後
に
、
読
者
の
皆
さ
ん
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
い
た
だ
い
た
。

　
「
難
し
く
考
え
る
の
で
は
な
く
、
職
員

が
元
気
に
な
る
た
め
、あ
る
い
は
働
き
や

す
く
な
る
た
め
に
は
何
を
す
れ
ば
い
い
の

か
を
考
え
、何
か
思
い
浮
か
ん
だ
こ
と
を

一
つ
ず
つ
や
っ
て
い
け
ば
い
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
積
み
重
ね
に
よ
っ

て
、
次
第
に
職
員
が
元
気
に
な
り
、
組
織

に
も
市
民
の
方
に
も
好
影
響
を
も
た
ら
す

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」（
出
雲
さ

ん
）。


