
た
と
し
ま
す
。
所
属
長
や
保
健
師
は
、

職
員
が
本
来
の
職
務
を
で
き
て
い

な
い
た
め
、
療
養
を
提
案
し
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
本
人
は
、「
配
偶
者
に
障

害
が
あ
り
、
親
や
子
ど
も
の
世
話
は

期
待
で
き
な
い
」「
兄
弟
は
、
親
の
介

護
を
め
ぐ
っ
て
疎
遠
に
な
っ
て
頼
れ

な
い
」「
ど
う
し
て
も
療
養
は
で
き

な
い
」
と
言
い
ま
す
。
こ
れ
を
聞
い
た

保
健
師
は
、「
こ
の
職
員
が
体
調
を

増
悪
さ
せ
ず
に
働
く
に
は
ど
う
す
る

か
」
と
い
う
発
想
で
産
業
医
に
相
談

し
、
所
属
長
や
同
僚
に
病
気
の
理
解

や
当
該
職
員
の
支
援
を
求
め
る
な
ど
、

こ
の
職
員
の
た
め
に
奔
走
し
ま
す
。

　
さ
て
、
ど
こ
が
問
題
か
お
わ
か
り

に
な
る
で
し
ょ
う
か
。
保
健
師
の
対

応
が
、「
医
療
現
場
に
お
け
る
患
者

へ
の
対
応
」で
あ
れ
ば
、
あ
る
べ
き

姿
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し

自
治
体
に
お
け
る 

構
造
的
要
因

　
職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
応
が

課
題
と
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

久
し
い
で
す
が
、
民
間
で
は「
も
は

や
課
題
で
は
な
い
」と
い
う
企
業
も

あ
れ
ば
、「
ま
だ
こ
れ
か
ら
」と
い
う

企
業
も
あ
り
、
ひ
と
ま
と
め
で
論
じ

る
こ
と
は
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。
一
方
で
自
治
体
で
は
、
担
当
部

署
の
保
健
師
が
職
員
に
し
っ
か
り
と

寄
り
添
う
対
応
を
し
た
の
に
、
本
人

の
体
調
は
良
く
な
ら
ず
、
か
た
や
同

僚
は
そ
の
支
援
の
負
担
に
あ
え
い
で

い
る
。
こ
う
し
た
状
況
が
ど
こ
の
自

治
体
で
も
散
見
さ
れ
ま
す
。
実
は
自

治
体
で
は
、
民
間
と
異
な
る
二
つ
の

「
構
造
的
要
因
」が
、課
題
の
解
決
を

よ
り
困
難
に
し
て
い
ま
す
。

業
務
遂
行
レ
ベ
ル
に
着
目
し
た
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
応
第
１
回

　
構
造
的
要
因
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

一
つ
目
は
、
誤
解
を
恐
れ
ず
言
え
ば
、

対
応
す
る
専
門
家
の
不
足
で
す
。
民

間
で
は
、
従
業
員
の
健
康
管
理
は
、

「
職
場
の
」健
康
管
理（
い
わ
ゆ
る
産

業
保
健
）の
専
門
家
で
あ
る
産
業
看

護
職
が
大
き
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
自
治
体
の
健
康
管
理

部
門
の
保
健
師
は
、
地
域
保
健
を
イ

メ
ー
ジ
し
て
入
職
し
、
住
民
に
寄
り

添
う
対
応
を
志
向
す
る
方
が
主
で
あ

り
、
産
業
保
健
の
専
門
家
は
多
く
あ

り
ま
せ
ん（
本
稿
で
は
、
産
業
医
に

つ
い
て
は
言
及
し
ま
せ
ん
が
、
民
間

と
比
較
し
て
産
業
医
の
専
門
性
が
高

い
と
い
う
こ
と
は
な
い
と
言
っ
て
も

言
い
過
ぎ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
）。

　
二
つ
目
は
、
各
部
署
の
担
当
業
務

が
、
条
例
な
ど
に
よ
り
明
確
に
定
め

ら
れ
て
い
る
点
で
す
。
い
わ
ゆ
る
縦

割
り
行
政
の
問
題
で
す
。
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
対
応
で
は
、
健
康
管
理
部

門
と
人
事
部
門
と
の
連
携
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
人
事
部

門
の
立
場
か
ら
は
、「
メ
ン
タ
ル
ヘ

ル
ス
対
応
は
健
康
管
理
部
門
の
業
務

（
保
健
師
な
ど
の
専
門
職
に
お
任
せ

す
る
も
の
）」と
い
う
意
識
が
強
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

寄
り
添
う
こ
と
の
問
題

　
上
記
の
よ
う
な
構
造
的
な
問
題
が

あ
る
中
で
、
保
健
師
が
自
ら
の
そ
れ

ま
で
の
経
験
に
依
拠
し
て
、
職
員
を
、

地
域
保
健
で
接
す
る
住
民
と
重
ね
合

わ
せ
て
し
ま
う
と
、
大
き
な
問
題
が

発
生
す
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
職
員
が
家
庭
の
事

情
で
忙
殺
さ
れ
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

不
調
に
陥
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
っ

か
し
、
産
業
看
護
職
が
本
来
考
え
る

べ
き「
職
場
に
お
け
る
職
員
」へ
の
対

応
と
し
て
見
た
場
合
、
最
も
基
本
的

で
、
最
も
重
要
な
点
が
見
過
ご
さ
れ

て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、「
職
場
は
働

く
場
所
で
あ
る
」と
い
う
、
当
た
り

前
の
大
原
則
で
す
。

　
確
か
に
当
該
職
員
の
立
場
に
立
っ

て
考
え
れ
ば
、
非
常
に
難
し
い
問
題

で
す
。
同
じ
組
織
に
属
す
る
仲
間
と

し
て
も
、（
短
期
的
に
は
）何
か
し
て

あ
げ
た
い
と
思
う
で
し
ょ
う
。
し
か

し
な
が
ら
、そ
の
職
員
の
業
務
を（
中

期
的
に
）カ
バ
ー
す
る
同
僚
の
負
担

を
考
え
た
場
合
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

職
務
遂
行
が
で
き
ず
市
民
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
が
不
十
分
に
な
っ
た
と
す
れ

ば
、「
全
体
の
奉
仕
者
」と
し
て
許
さ

れ
る
で
し
ょ
う
か
。
服
務
規
程
に
忠

実
に
判
断
す
れ
ば
、
病
気
休
職
と
い

自
治
体
の
強
み
を
活
か
す
こ
と
の
で
き
る

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
応
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たかお・そうし／岡山大学医学部
卒。岡山労働局労働衛生指導医。

「業務的健康管理」と「医療的健康
管理」の対比により人事担当者が
自信をもって取り組めるメンタル
ヘルス対応手法を開発。著書は、３
人の共著である『ケーススタディ 
面接シナリオによるメンタルヘル
ス対応の実務』（労働新聞社）ほか。

まえぞの・けんじ／大阪市
立大学・京都大学法科大学
院卒。労務相談・労使紛争・
労務DDなどのほか、九州・
福岡健康経営推進協議会
の教育事業担当支援者（労
働法）に就任するなど、労務
全般に関して幅広く活動し
ている。

もり・ゆうた／上智大学総
合人間科学部卒。民間企業
での人事経験を経て、平成
28年より社会保険労務士
として登録。現在は、全国の
自治体・民間企業に対して、
業務遂行レベルに着目した
メンタルヘルス対応に基づ
いた支援を実施。

PROFILE

う
形
で
職
務
を
完
全
に
免
除
さ
れ
る

こ
と
は
あ
り
得
て
も
、
私
的
な
事
情

で
業
務
が
で
き
な
い
状
況
を
許
容
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
は
ず
で
す
。

自
治
体
の
得
意
な	

こ
と
は
何
か

　
で
は
、
自
治
体
に
お
け
る
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
対
応
の
課
題
は
、
解
決
で

き
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
、

そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自

治
体
は
、
「
法
律
に
よ
る
行
政
の
原

理
」
を
遂
行
す
る
た
め
、
法
令
や
規

則
と
い
う
規
範
に
基
づ
い
て
、
住
民

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
組
織
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
あ
る
ル
ー
ル
に
基
づ

い
て
、
手
続
き
に
沿
っ
た
様
式
を
準

備
し
、
忠
実
に
制
度
を
運
用
し
て
い

く
と
い
う
執
行
能
力
は
、
民
間
組
織

よ
り
も
相
当
に
高
い
レ
ベ
ル
に
あ
る

は
ず
で
す
。

　
実
は
、
こ
れ
か
ら
本
連
載
を
通
じ

て
ご
紹
介
す
る「
業
務
遂
行
レ
ベ
ル

に
着
目
し
た
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対

応
」に
は
、
決
ま
っ
た
手
順
と
様
式

が
用
意
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
休

職
者
本
人
や
ご
家
族
と
対
面
す
る
標

準
的
な
場
面（
た
と
え
ば
復
職
判
定

面
接
）に
使
用
で
き
る
説
明
文
書（
こ

れ
を「
面
接
シ
ナ
リ
オ
」と
呼
ん
で
い

ま
す
）も
用
意
し
て
い
ま
す
。
手
順

と
様
式
や
面
接
シ
ナ
リ
オ
を
活
用
す

る
こ
と
で
、
自
治
体
の
強
み
を
活
か

し
な
が
ら
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調

者
に
関
す
る
課
題
を
う
ま
く
解
決
で

き
る
の
で
す
。

Ａ
さ
ん
の
ケ
ー
ス
と	

そ
の
対
応

　
本
対
応
の
利
点
と
し
て
、
休
職
者

の
復
職
後
の
経
過
が
良
好
で
あ
る
と

い
う
点
は
見
逃
せ
ま
せ
ん
。
一
つ
具

体
的
な
ケ
ー
ス
を
紹
介
し
ま
す
。

　
窓
口
業
務
に
従
事
し
て
い
た
Ａ
さ

ん
。
窓
口
業
務
で
は
、
住
民
か
ら
強

い
口
調
で
苦
情
を
言
わ
れ
、
怒
鳴
ら

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
真
面
目
な

Ａ
さ
ん
は
、
そ
う
し
た
苦
情
を
自
分

事
と
し
て
捉
え
て
し
ま
い
、
心
労
が

重
な
っ
て
、
お
休
み
を
す
る
に
至
り

ま
し
た
。

　

療
養
開
始
後
、
人
事
課
職
員
が
面

接
シ
ナ
リ
オ
を
用
い
て
、
ご
家
族
同

席
の
う
え
で
療
養
説
明
を
実
施
し
ま

し
た
。
面
接
で
は
、「
原
職
復
帰
の
原

則
」
な
ど
を
含
む
復
帰
基
準
の
説
明

を
し
ま
す
。
そ
の
後
、
定
め
ら
れ
た
手

順
に
従
い
、
週
１
回
の
「
療
養
報
告
」

を
職
員
本
人
が
実
施
。
人
事
課
職
員

は
「
受
領
書
」
を
返
し
ま
す
。
し
ば
ら

く
の
間
は
、
病
状
が
重
い
た
め
か
、
ご

家
族
に
よ
る
代
理
報
告
が
続
き
ま
す
。

ご
家
族
か
ら
は
、「
窓
口
対
応
業
務
が

ス
ト
レ
ス
な
の
だ
か
ら
、
異
動
し
て

復
職
で
き
な
い
か
」と
い
う
要
望
が
あ

り
ま
し
た
が
、
人
事
課
の
対
応
は
揺

る
ぎ
ま
せ
ん
。
最
初
に
療
養
開
始
時

に
説
明
を
し
た
内
容
に
忠
実
に
、
一

貫
性
を
損
な
う
こ
と
な
く「
原
職
復
帰

の
原
則
」を
繰
り
返
し
説
明
し
ま
す
。

　
そ
う
し
た
と
こ
ろ
、
徐
々
に
本
人

自
ら
報
告
が
な
さ
れ
、
復
帰
準
備
が

始
ま
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
所
属
長

の
意
見
を
勘
案
し
、「
理
不
尽
に
怒

鳴
ら
れ
て
も
、
不
要
に
自
身
の
職
務

遂
行
に
支
障
を
来
さ
な
い
こ
と
」と

い
う
課
題
を
示
し
、
具
体
的
な
復
帰

準
備
を
求
め
ま
し
た
。
課
題
に
つ
い

て
、
Ａ
さ
ん
は
い
ろ
い
ろ
と
悩
ん
だ

よ
う
で
す
が
、
最
終
的
に
は「
住
民

か
ら
強
い
苦
情
を
言
わ
れ
た
と
き
も
、

組
織
に
対
す
る
意
見
で
あ
る
と
捉
え
、

い
っ
た
ん
は
切
り
分
け
て
考
え
る
、

と
い
っ
た
こ
と
を
、
主
治
医
や
家
族

と
相
談
し
た
」と
報
告
し
て
き
ま
し

た
。
こ
の
後
、
復
帰
準
備
の
完
了
に

つ
い
て「
完
了
確
認
シ
ー
ト
」で
確
認

を
し
て
、
所
属
長
と
人
事
課
に
よ
る

復
帰
判
定
の
予
備
面
接
を
実
施
し
た

後
に
、
主
治
医
・
産
業
医
の
意
見
を

確
認
し
て
、
Ａ
さ
ん
は
原
職
へ
復
職

し
ま
し
た
。
復
職
後
は
、
他
の
職
員

と
遜
色
な
く
業
務
を
続
け
て
い
ま
す
。

ま
と
め

　
上
記
事
例
で
大
事
な
点
は
、
復
帰

準
備
そ
の
も
の
の
具
体
的
な
内
容
に

つ
い
て
は
、
本
人
が
自
ら
主
体
的
に

考
え
て
実
行
し
た
点
で
す
。
つ
ま
り
、

保
健
師
な
ど
の
専
門
家
が
こ
う
し
ま

し
ょ
う
と
あ
れ
こ
れ
助
言
し
た
わ
け

で
は
な
く
、
人
事
課
職
員
が
、
手
順

と
様
式
を
忠
実
に
用
い
て
対
応
を
行

い
、
総
論
と
し
て
全
体
の
奉
仕
者
と

し
て
あ
る
べ
き
姿
を
示
し
た
だ
け

で
す
。
結
果
と
し
て
、
当
該
職
員
は

元
の
職
場
へ
復
帰
し
、
復
帰
後
も
部

署
の
戦
力
と
し
て
業
務
を
行
え
て
い

ま
す
。
も
し「
寄
り
添
う
対
応
」を
し

て
い
た
場
合
、
原
職
に
復
帰
で
き
た

で
し
ょ
う
か
。
あ
る
い
は
、
復
帰
で

き
た
と
し
て
も
、
復
帰
後
の
業
務
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
ど
れ
ほ
ど
期
待
で

き
た
で
し
ょ
う
か
。
同
僚
の
負
担
は

ど
う
だ
っ
た
で
し
ょ
う
か
。

　
つ
ま
り
、
私
た
ち
が
お
勧
め
し
て

い
る
対
応
は
、
一
見
本
人
に
厳
し
い

対
応
に
見
え
ま
す
が
、
実
は
療
養
期

間
中
に
自
分
自
身
と
向
き
合
っ
て
も

ら
い
、
復
帰
後
は
し
っ
か
り
と
職
務

を
遂
行
し
て
も
ら
う
た
め
の
、
本
人

に
と
っ
て
も
有
益
な
対
応
な
の
で
す
。
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